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ทักษะการคิดเชิงบริหาร (Executive Function) 

แนวทางการส่งเสริมทักษะ EF

HighScope กับ EF

2

Outline



• เป็นทักษะที่เกิดขึ้นจากการท างานของสมองเพื่อควบคุมอารมณ์  ความคิด  และพฤติกรรม ให้
แสดงออกได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เผชิญเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ (goal-
directed behavior) 

• เป็นการเชื่อมโยงประสบการณ์ในอดีตเข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อที่จะสามารถวางแผน  
จัดการ  และลงมือปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม (Carlson, 2005; Best & Miller, 2010 ; 
Diamond, 2013) 

• ซึ่งผลจากงานวิจัยแสดงให้เห็นว่า EF มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จของชีวิตในหลายๆด้านทั้งใน
ระดับส่วนบุคคล อาทิเช่น  ผลส าเร็จในการเรียน  ผลส าเร็จในการท างาน สุขภาพ การมีคู่ครอง 
ตลอดจนระดับสังคม เช่น ความปลอดภัยในสังคม การใช้ความรุนแรง การก่ออาชญากรรม การ
ใช้สารเสพติด เป็นต้น (Diamond, 2013; Baggetta & Alexander, 2016) 

• มี 3 องค์ประกอบหลักที่ส าคัญ คือ ความจ าขณะท างาน (Working Memory) การยับยั้งชั่ง
ใจ (Inhibition) และ การยืดหยุ่นทางความคิด (Cognitive Flexibility)
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การคิดเชิงบริหาร (Executive Function; EF)



• ความจ าขณะท างาน (Working Memory) คือ ความสามารถในการจดจ า ประมวลผลข้อมูล 
และติดตามเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลเก่ากับข้อมูลใหม่ (monitoring and updating) เพื่อใช้ตาม
สถานการณ์ที่ต้องการ

• การยับย้ังชั่งใจ (Inhibition) คือ ความสามารถในการยั้งยับพฤติกรรมและความคิด เพื่อให้
แสดงออกได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์

• การยืดหยุ่นทางความคิด (Cognitive Flexibility) คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
ความคิดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  ยืดหยุ่นพลิกแพลงเป็น  เห็นทางออก
ใหม่ๆ  และคิดนอกกรอบได้ 
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การคิดเชิงบริหาร (Executive Function; EF)



ตัวอย่างพฤติกรรม

ความจ าขณะท างาน

- เมื่อสั่งงานสองหรือสามอย่างตามวัย เด็กจ าได้และปฏิบัติตามได้ถูกต้องครบถ้วน

- นักเรียนน าความรู้ หรือประสบการณ์เดิม มาตอบค าถามครั้งใหม่ได้ถูกต้อง

การยับย้ังพฤติกรรม

- ตั้งจ ากิจกรรมของตัวเอง ไม่รบกวนผู้อ่ืน 

- นักเรียนคิดก่อนพูด หรือคิดก่อนท าสิ่งต่างๆ

การยืดหยุ่นความคิด

- เปลี่ยนกิจกรรมตามตารางแต่ละช่วงของวันได้โดยไม่มีปัญหา

- นักเรียนยอมรับข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นของตนเองได้ เป็นต้น



ลักษณะพิเศษของการพัฒนาสมองมนุษย์คือ
จ าเป็นต้องอาศัยสิ่งแวดล้อมเป็นตัวหล่อหลอมให้

เกิดวงจรประสาทที่เชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อนเพื่อให้
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

วัยเด็กตอนต้น วัยเด็กตอนปลาย วัยรุ่น

การบรรลุนิติภาวะของสมองส่วนหน้าจะช่วยให้เด็กบริหารจัดการตนเองได้ดีขึ้น



สองทศวรรษของงานวิจัยเกี่ยวกับ
หลักสูตรหรือแนวทางส่งเสริม EF ในเด็กปฐมวัย

Muir et al., 2023
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การเล่น (play)

• Mediated 
structured play 

• Semi-structured 
creative play 

สังคมและอารมณ์
(social-emotional) 

• การฝึกสติ
• การเรียนรู้ทาง

สังคมและอารณ์

หลักสูตรและการสอน 
(curricula and 

pedagogy) 

• หลักสูตร
• Montessori
• Tools of the 

Mind
• หลักสูตรแบบ

ผสมผสาน
• ดนตรี
• คณิตศาสตร์
• ศิลปะ

กิจกรรมเสริม (non-
routine activities) 

• Task training 
• กิจกรรมเคลื่อนไหว 

(physical 
activity)



องค์ประกอบของ
หลักสูตรหรือแนวทางท่ีส่งเสริม EF ในเด็กปฐมวัย

Muir et al., 2023
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การเรียนรู้

ขนาดกลุ่ม

การ
เคลื่อนไหว

ผู้น า / 
ผู้สอน

กิจกรรม

ความถี่

อื่นๆ



องค์ประกอบของ
หลักสูตรหรือแนวทางที่ส่งเสริม EF ในเด็กปฐมวัย

• ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็กที่ดีจะช่วยเติมเต็มความต้องการขั้นพื้นฐานของเด็ก 
ท าให้เขาเกิดความพร้อมในการเรียนรู้ (Bernier et al., 2012; Lawson et al., 
2018)

• ท ากิจกรรมให้อยู่ในกิจวัตรประจ าวันของเด็ก จะช่วยท าให้เกิดความย่ังยืนและลด
ความเหลื่อมล้ าที่แตกต่างกันของแต่ละครอบครัวได้ (Raver et al., 2011)

9
(Muir et al., 2023)
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ตัวอย่างกิจกรรมดนตรีและการเคลื่อนไหว
ที่ส่งเสริม EF ในเด็กปฐมวัย



น าความรู้นี้ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างไร?

11



12

1. มีกฎกติกาที่ชดัเจน แต่ยังคงสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถแสดงออกถึงความคิดและ
ความเป็นตัวตน 

2. เน้นให้มีการฝึกฝนหรือท าซ้ าเพื่อเกิดความช านาญ

3. เพิ่มความท้าทายและซับซ้อนอย่างเป็นล าดับขั้นตอนจากง่ายไปสู่ยากเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การวางแผนและการควบคุมอารมณ์
และพฤติกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4. สร้างแรงจูงใจ ความสนใจให้กับผู้เรียนอยู่เสมอ  

ลักษณะกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริม EF 
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วงล้อแห่งการเรียนรู้ (Wheel of Learning)
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1. การเรียนรู้แบบลงมือกระท า (Active Learning)

1. การได้เล่นหรือจัดกระท ากับวัตถุโดยตรง 

2. การสะท้อนความคิดจากการกระท า

3. แรงจูงใจภายใน  การประดิษฐ์คิดค้น  และความเป็นห่วงเป็นใย 

4. การแก้ปัญหา

แนวคิดหลักของการเรียนรู้แบบมีส่วนรว่มอย่างกระตือรือร้น

สอดคล้องกับหลักการพัฒนา EF ในเด็กปฐมวัย ที่จะต้องได้รับโอกาสในการเรียนรู้
อย่างอิสระ จากประสบการณ์จริง ได้ลงมือกระท า และแก้ปัญหา



Active 
Learning
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1. การเรียนรู้แบบลงมือกระท า (Active Learning)



สร้างให้เด็กมีแรงจูงใจภายใน  คือ  ท าเพราะอยากจะท าด้วยตนเอง

ความสนใจ
(interest)

ความ
สนุกสนาน
(enjoyment)

การควบคุม
ตนเอง (self-
control)

โอกาสที่จะ
ประสบ
ความส าเร็จ

รู้สึกว่า
ตนเองมี
ความสามาร
ถและเกดิ
ความมัน่ใจ

การคดิริเร่ิมของเดก็ส าคญัอย่างไร
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1. การเรียนรู้แบบลงมือกระท า (Active Learning)



• ความสม่ าเสมอของกิจวัตรประจ าวันเป็นสิ่งส าคัญส าหรับเด็กปฐมวัย กิจวัตรประจ า
วันที่สม่ าเสมอช่วยให้เด็กมีเวลาเพียงพอที่จะท าตามความสนใจ เลือกและตัดสินใจ 
รวมทั้งแก้ปัญหาใน “ระดับเด็กๆ” ที่เกิดขึ้น

• กิจวัตรประจ าวันของไฮสโคปจึงช่วยให้เด็กมีความมั่นคง คาดเดาล าดับของเหตุการณ์
ที่ก าลังจะเกิดขึ้นได้  และสามารถเปลี่ยนผ่านจากช่วงเวลากิจกรรมหนึ่งไปอีกกิจกรรม
หนึ่งอย่างราบรื่น

2. กิจวัตรประจ าวัน (Daily Routine)



Greeting time
Large group time
Small group time
Plan-Do-Review
Cleaning time
Outside time



Plan - Do - Review 
วางแผน- ลงมือปฏิบตัิ- ทบทวน

?
• เป็นองค์ประกอบหลักของกิจวัตรประจ าวันของไฮสโคป ถือเป็นหัวใจ

ของกระบวนการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของไฮสโคป 
• เป็นการรวมองค์ประกอบของการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นไว้ทั้งหมด 

ประกอบด้วย สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ (materials) การลงมือจัดกระท า 
(manipulation) ทางเลือก (choice) ภาษาและความคิดของเด็ก 
(child language and thought) และการช่วยเหลือ / สนับสนุนจาก
ผู้ใหญ่ (adult scaffolding)   

• เป็นกิจกรรมที่ยาวนานที่สุดของวัน คือ ประมาณ 1-1.5 ชั่วโมง

2. กิจวัตรประจ าวัน (Daily Routine)
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Plan

(อนาคต)

Do

(ปัจจุบัน)

Review

(อดีต)

วางแผนจากความตั้งใจ เป้าหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ส่วนตัวที่เด็กเป็น
ผู้ริเริ่มด้วยตนเอง 

- จดจ าและสะท้อนการกระท า
- เชื่อมโยงแผน การกระท า 
และผลลัพธ์
- พูดคุยกับคนอื่นเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ที่มี

-ความสนใจจดจ่อ
-การแก้ไข้ปัญหา
-ความคิดหยืดหยุ่น

2. กิจวัตรประจ าวัน (Daily Routine)



Adult-Child 
interaction

กลยทุธ์การสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์

การสนบัสนุน
จากผูใ้หญ่ 

(Scaffolding)

การใหก้ าลงัใจ
(Encouragement)

การแกไ้ขปัญหา
ความขดัแยง้

21

3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่กับเด็ก (Adult-Child interaction)
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• เด็กๆ ไม่สามารถอารมณ์ดี หัวเราะ ยิ้ม ร่าเริงได้ตลอดเวลาค่ะ อารมณ์ด้านลบต่างๆ เช่น 
หงุดหงิด โกรธ เศร้าสามารถเกิดขึ้นได้กับทุกคนแม้แต่เด็กๆ เองก็ตาม ค่อยๆ ฝึกให้เด็กรู้จัก 
ยอมรับ ท าความเข้าใจและพยายามอยู่กับอารมณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นของตัวเด็กเองนั้น เป็นพื้นฐาน
ชีวิตของเด็กๆ

• เราสอนเด็กๆ ได้ว่าอารมณ์เชิงลบคืออะไร ชื่ออารมณ์แบบไหน และไม่ได้แปลว่าเขาไม่ดีนะ หนู
อยู่กับเขาได้ มนุษย์อดทนอยู่กับอารมณ์แบบนี้ได้ และบางครั้งมันก็จ าเป็นที่จะต้องเกิด 

• ส าหรับช่วงเวลาที่ดีในการสอนเรื่องเหล่านี้ก็คือ ระดับอนุบาลถึงประถมศึกษา และควรเป็นวิชาที่
เด็กทุกคนได้เรียนรู้

• “เมื่อสอนให้เด็กเข้าใจอารมณ์ของตน เด็กจะเกิดความเข้าใจตนเองต่อไปในอนาคตได้ อย่างน้อย
ที่สุดก็รู้ว่าฉันก าลังอยู่ในภาวะอารมณ์อะไรซึ่งจะน าไปสู่การเข้าใจและยอมรับได้ (Make sense) 
ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในการป้องกันเรื่องอ่ืนๆ ที่จะตามมาได้” 

3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่กับเด็ก (Adult-Child interaction)



1. เข้าถึงสถานการณ์ด้วยความสงบ ยับยั้ง
เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดอันตราย

2. รับฟัง รับรู้ และกล่าวถึงความรู้สึกของเด็ก

3. ค้นหาและรวบรวมข้อเท็จจริง

5. ถามความคิดและวิธีการที่เด็กจะแก้ปัญหา 
และให้เด็กช่วยกันเลือกวิธีใดวิธีหนึ่ง

4. กล่าวทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้น

6. ติดตามและ
ให้ความช่วยเหลือ

การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
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ความคิด

ความรู้สึก

ความคิด

ความรู้สึก

ความคิด

ความรู้สึก
ความคิด

ความรู้สึก

การรับฟัง รับรู้ และกล่าวถึงความรู้สึกของเด็ก

เกิดปัญหา ความรู้สึกถูก
กล่าวถึง

ความรู้สึกค่อยๆถูก
ปลดปล่อย
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